


A CERCA DE

En esta certificacion el participante desarrollara los
conocimientos, habilidades y experiencia a través de
herramientas y enfoques con analisis para la toma
de decisiones estratégicas con la finalidad de crear
valor y oportunidades del negocio a mediano y largo
plazo.

Es un programa que actualiza al profesional para
satisfacer la creciente necesidad de cambiosy
aprovechamiento de oportunidades dentro y fuera de
las empresas, a través de herramientas avanzadas y
metodologias practicas; los participantes aprenderan
a crear valor para sus organizaciones, optimizar
procesos y capitalizar oportunidades de mercado tanto
a nivel local como global.



CERTIFICACION EN

Habilidades a adquirir

- Capacidad de para identificar y aprovechar
oportunidades en el mercado mediante el uso de
herramientas financieras.

- Analizar y transformar datos organizacionales en
estrategias operativas y de largo plazo.

- Gestionar procesos de planificacion estratégica e

implementar cambios efectivos.

- Disenar propuestas de valor que impulsen la
rentabilidad y sostenibilidad de los negocios.

ESTRATEGIA'YY NEGOCIOS

Perfil académico

I Titulo universitario

(deseable, no
indispensable)

Habilidad de lectura
en inglés (deseable).

Disponibilidad de 4 a
6 horas semanales
para realizar actividades

académicas y proyectos

practicos.

A quién va

- Profesionales en
puestos de jefatura,
gerencia o direccidn con
al menos cinco anos de
experiencia.

- Lideres interesados en
adquirir nuevas
herramientas para tomar

decisiones estratégicas y

generar valor en sus
organizaciones.



METODOLOGIA

FASES DEL APRENDIZAJE

® |Introduccidn tedrica
® Profundizacidon

® Aplicacién practica -

PROYECTOS BASADOS
EN RETOS

Uso de herramientas innovadoras
y desarrollo guiado para la
puesta en marcha.

MENTORIA ESPECIALIZADA

Acompanamiento personalizado
durante el programa por medio
de expertos en diversos rubros.

METODOLOGIAS INTERACTIVAS

Talleres tedrico-practicos y
aprendizaje vivencial bajo la
metodologia “learning by doing”




FASES DEL PROCESO DE APRENDIZAJE

La certificacidon de ExEd se desarrollan en 2 fases:

TEORICOS - PRACTICOS

e Asistencia del 80% por taller en
clases presenciales y/o virtuales.

* Nota minima de aprobacién por
taller 7.0.
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RETO POR COMPETENCIAS
PROFESIONALES (EL DESAFIO)

e Sesiones 100% practicas.

® Desarrollo guiado de reto a través de
soluciones especificas del caso a realizar.

* Asesoria personalizada segun las necesidades
de tu equipo.

® Presentacion de resultados al panel
multidisciplinario de evaluadores.

e Aprobacion de reto a través de actividades por
equipo e individualizadas.







DURACION: 20 HORAS

FUNDAMENTOS DE GESTION
FINANCIERA

MODALIDAD: PRESENCIAL

Aprenderan a interpretar estados financieros, conocer
terminologia clave, analizar costos y rentabilidad y
elaborar presupuestos alineados con los objetivos
estratégicos.

Fundamentos financieros: lenguaje financiero y
fundamentos para la toma de decisiones
Estructura de los estados financieros y analisis
Rentabilidad y desempeno, andlisis estratégico y
tactico

Los costos y punto de equilibrio

Gestion presupuestaria: ciclo presupuestario y
gestion

@ IMPARTIDO POR: HERBERT RICO

MATERIA 100% APOYADA POR INCAF

DURACION: 4 HORAS

TALLER DE LIDERAZGO ADAPTATIVO
MODALIDAD: PRESENCIAL

Reforzar habilidades esenciales para afrontar los retos
que plantea la disrupcién en el entorno empresarial
actual. Se analizard cdmo los cambios acelerados
transforman la gestién de equipos y exigen un liderazgo
capaz de desenvolverse en escenarios complejos, por lo
tanto, la importancia de la adaptabilidad, la visidn
estratégica y la resiliencia se abordardn como
competencias  transversales indispensables  para
responder con agilidad. Asi mismo se fomentarad la
capacidad de generar entornos colaborativos donde la
comunicacién y la confianza sean pilares para impulsar |a
transformacion organizacional que inspire, movilice y
genere valor en contextos de cambio constante.

‘ IMPARTIDO POR: SANDRA CHICAS



DURACION: 20 HORAS

GESTION DEL CAMBIO: INCLUYENDO
KPI'S EN LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
MODALIDAD: PRESENCIAL

La gestidn del cambio desde una perspectiva estratégica,
enfocandose en la implementacion efectiva de
indicadores clave de rendimiento. Habilidades analiticas
del entorno para extraer conclusiones para la formulacion
de planes estratégicos alineados con la visién y misiéon de
la organizaciéon, y el entendimiento profundo de
indicadores claves y su aplicaciéon para medir el éxito y
progreso hacia los objetivos estratégicos

Introduccidn a la planificacién estratégica.
Herramientas, objetivos y definicion.
Desarrollo estratégico.

Implementaciéon de planes estratégicos.
KPI's para medir el desempeno.

@ IMPARTIDO POR: CARLOS BOLANOS

DURACION: 24 HORAS

DATA MASTERY: ANALISIS DE DATOS Y

BUSINESS ANALYTICS
MODALIDAD: PRESENCIAL

Desarrollar  habilidades de  pensamiento  critico,
metodologias de andlisis y bases para la estructuraciéon de
equipo de datos, aplicando métodos y técnicas de ciencia
de datos con menor sesgo y mayor precision; y ejecutar un
conjunto de herramientas para comprender a fondo los
comportamientos.

e |ntroduccién al andlisis de datos: espectro de datos y
analitica, tipo de clasificaciones de datos y métricas

e Analisis de datos

e Anadlisis en la operacién: experimentacién vy
razonamiento

e Uso practico de herramientas: introduccién y uso de
Power Bi, Data Storytelling y diseno de informacidn

. IMPARTIDO POR: RENE RAMOS



DURACION: 12 HORAS DURACION: 20 HORAS

ESTRATEGIAS DE GESTION COMERCIAL GESTION DE INNOVACION EMPRESARIAL:
Y CUSTOMER EXPERIENCE DE LA ESTRATEGIA A LA IMPLEMENTACION

MODALIDAD: PRESENCIAL MODALIDAD: SEMIPRESENCIAL

Proporcionar herramientas avanzadas y metodologias
practicas para gestionar la innovacién en las organizaciones.
A través de modelos de negocio innovadores,
metodologias agiles y liderazgo disruptivo.

Potenciar la captacion y retencién de clientes a través de
una estrategia comercial integral. Abordado la gestién
comercial, experiencia del cliente (Customer Experience),
omnicanalidad, estrategias de pricing y maximizacion de
la rentabilidad; proporcionando herramientas practicas
para optimizar la relaciéon con los clientes y mejorar el
desempeio empresarial.

® Fundamentos de la innovacidn empresarial: tipos de
innovacién y su impacto en los negocios
® Estrategias de innovacién y modelos de negocio

Gestién comercial y desarrollo de estrategias de ® Cultura organizacional: estrategias para liderar

captacion.

Retencidn de clientes y estrategias de fidelizacion.
Customer experience y omnicanalidad.

Pricing y rentabilidad.

Implementacién y optimizacién de la estrategia
comercial.

@ IMPARTIDO POR: JUAN FRANCIA

iInnovacion

¢ Metodologias éagiles para la innovacién: implementar
Scrum y Kanban para la gestion de proyectos

® Herramientas tecnoldgicas para la innovacidn

® Implementacién y evaluaciéon de proyectos: estrategias
escalables

IMPARTIDO POR: CRUZ GALDAMEZ
Y FRANCISCO CAMPOS




PROFESIONALES (EL DESAFIO):

DURACION: 10 A 12 HORAS

El reto guiado se basa en la combinacién de metodologias con un enfoque
100% préctico y experiencial para que puedan detectar oportunidades,
conceptualizar soluciones y visualizarlas en condiciones reales de mercado,
definiendo una estrategia y un modelo de negocio claro.

Siendo un proceso practico en el cual el participantes y equipos
implementan los conocimientos adquiridos a lo largo de los talleres
tedrico - practicos, durante este reto, los participantes trabajaran en
equipos con la guia de mentores expertos, aplicando los conocimientos
adquiridos a una situacion real de su entorno laboral.

-

MODALIDAD DE RETO:
® 100% practico
® Asesorias individualizadas a cada equipo
® Presentaciones de resultados a panel
multidisciplinario de evaluadores

CERTIFICACION EN
ESTRATEGIA Y NEGOCIOS




100 horas

Tipos de acreditacion:
Certificacion en Estrategia y Negocios

Requisitos para obtener certificacion:
e Asistencia al 80% de horas por materia
® Nota minima de aprobacién por médulo: 7.0
® Aprobacién Reto Guiado

Beneficios Adicionales:
® Certificado avalado por la Escuela Moénica
Herrera
* Networking con profesionales de alto nivel.

Se espera que los estudiantes dediquen un
promedio de cuatro a cinco horas a la
semana para completar lecturas,

Requisitos para obtener Diploma de Asistencia: actividades y/o trabajos fuera de clase,

* Asistencia al 70% de horas por materia entre otros.
® Participacién en el proyecto guiado

® Acceso a recursos exclusivos sobre tendencias
empresariales.







PROFESORES EXPERTOS

Especialista en gestion de proyectos,
sistemas financiero-contables, costeo de
procesos, planeacion estratégica

Coordinadora académica de la
Certificacion en Estrategia y negocios

Es asesora de proyectos de mejora en el area comercial para Ha sido director y Gerente Senior en banca, comercio, educacién
y consultoria administrativa y financiera. Ha liderado mas de 50
proyectos en mas de 30 organizaciones privadas y publicas,

relacionados con planeacidn estratégica, modernizacion de

empresas de servicio, fabricantes y distribuidoras en El Salvador,
siendo algunos de sus clientes PIMI, Sabor Amigo, Grupo Mallo,
Innomed, LOA Hospitality y Grupo Solaire. Se ha especializado

oor mas de 17 afios en el desarrollo de marcas en el sector de procesos, sistemas financiero-contables, costeo de procesos,

consumo masivo, tanto a nivel nacional como centroamericano. gestion del cambio; desarrollados en de industria, comercio y

servicios. Con mas de 35 afos de experiencia como catedratico
de grado y post grado en ISEADE, ESEN y UCA, facilitador de

Es coordinadora de Proyectos de Tesis y docente de las carreras o . .
formacion ejecutiva de la Escuela Mdnica Herrera.

licenciaturas de |la Escuela Mdnica Herrera. Colabord con el

desarrollo de casos para empresas nacionales en el area de

planificacion estratégica y proyectos de emprendedurismo de la Fue el principal redactor del Proyecto de Ley del Sistema

EMH. Ademas es asesora de proyectos de Executive Education. Salvadorefio para la Ca!idad. Ha sido jurado del Premio
lberoamericano de la Calidad y del Premio Salvadorefo a la

Cuenta con una Licenciatura en Administracién de Empresas Calidad. Es Ing. Industrial, con Maestria en Administracion de

de la Universidad Dr. José Matias Delgado y actualizaciones
profesionales en Marketing y Finanzas de INCAE.

Empresas con especializacién en Finanzas. Postgrados en
Innovacion.




PROFESORES EXPERTOS

Licenciada en Relaciones Publicas y
Publicidad. Coach, Programadora
Neurolingiiistica y Consultora

Sandra es Licenciada en Relaciones Publicas vy
Publicidad, con un Post Grado en Alta Direccién de la
Universidad de Buenos Aires, Argentina. Master en
Direccién 'y Consultoria de Servicio Turistico,
Universidad Internacional Ilberoamericana - México.
Amplia experiencia en desarrollo de habilidades
interpersonales, desarrollando capacitaciones con
diferentes compafias nacionales e internacionales,
asimismo especializacion en temas de desarrollo
turistico - econdmico, basado en desarrollo de
cualidades para la Excelencia en el Servicio, asimismo
Servicio Experiencial. Coach certificada por ISEADE -
FEPADE.

Facilitadora de programas de liderazgo y gestiéon del
cambio de Mdnica Herrera: Executive Education

Head of Data en Elaniin, experto en analisis
de datos, Business Analytics, Customer
Research, Marketing Anaytics

Con mas de 9 afos de experiencia liderando equipos de
analisis de datos en diversas industrias de Centroamérica y el
Caribe. Ha trabajado en areas como retail, consumo masivo,
telecomunicaciones, banca y vehiculos, desarrollando
soluciones innovadoras que facilitan la toma de decisiones
estratégicas. Trabajé con marcas reconocidas como Volaris,
Unilever y Banco Agricola, estableciendo departamentos de
Business Intelligence y Customer Research, lo que ha
permitido una mejor toma de decisiones basadas en datos. Ha
liderado la implementacién de proyectos de inteligencia de
negocio y forecast en multiples sectores, optimizando
inversiones y mejorando el anélisis del consumidor.

Cuenta con certificaciones del MIT en IA y de la Universidad de
Cambridge en Business Analytics y postgrado en Business
Intelligence. Es docente de las licenciaturas de La Escuela
Mdnica Herrera y capacitador de Executive Education para
formar a nuevos lideres en el uso de datos.




PROFESORES EXPERTOS

Experto en planificacién estratégica,
estrategias de innovacién y gestion
del cambio

Profesional con méas de 15 anos de experiencia en publicidad
y mercadeo en diversos sectores. Sus logros incluyen la
reestructuracion de equipos de mercadeo, lanzamientos
exitosos de nuevas propuestas comerciales y marcas para
reconocidas empresas y agencias de publicidad como Apex
BBDO, Industrias La Constancia, Digicel, Pizza Hut El Salvador
y Guatemala, Wendy's El Salvador, KFC El Salvador vy
Guatemala, y ha liderado la expansidon de diferentes marcas
con la apertura de multiples tiendas a nivel centroamericano.

Graduado de la Escuela Mdnica Herrera y una maestria en
Direccion Comercial y Marketing. Ha sido reconocido con
premios por su excelencia en el campo del mercadeo vy la
publicidad. Ademés, es facilitador de programas de
formacidon ejecutiva con Mdnica Herrera: Executive Education.

Consultor y facilitador empresarial

Con més de 20 anos de experiencia en gestiéon comercial, asi
como en la formacién y gestion de fuerzas de ventas. Se ha
desarrollado como gerente regional de multinacionales como
SAP México y Centroamérica, IMR Inc. Denver Colorado, Xerox
Centroamérica.

Experiencia en consultoria para el sector PYME en proyectos

de organismos como el Banco Interamericano de Desarrollo,
USAID y FUNDES Internacional. Consultor y facilitador de
programas de fortalecimiento empresarial como:” Progresando
juntos” de Industrias La Constancia y” Lidera” del Banco Azul.

Es docente de las carreras de la Escuela Mdnica Herrera y
programas de Executive Education. Es Administrador de
empresas de la Universidad Francisco Gavidia, consultor
empresarial de la Universidad de El Salvador. Certificado en el
programa de Formando Catalizadores.




Director de Mdnica Herrera:
Executive Education

Director de Médnica Herrera: Executive Education (ExEd) y fue
coordinador de emprendimiento. Tiene 15 anos de

experiencia como docente universitario y consultor de
PYMES.

Apasionado por la innovacién y la estrategia empresarial, ha
trabajado con organizaciones como Banco Agricola, Super
Repuestos, Ingenio El Angel, Cdmara Alemana de Comercio e
Industria, y Fundaciéon Gloria de Kriete, disenando soluciones
estratégicas innovadoras.

Graduado en Economia y Negocios de la ESEN, con una
maestria en Emprendimiento e Innovacién de la Universidad
de Leipzig, Alemania. Ademas, cuenta con una certificacion
en el Simposio para Educadores de Emprendimiento (SEE) de
Babson College, EE.UU.

PROFESORES EXPERTOS

Gestion de proyectos y Generacion de
nuevos negocios

Posee 15+ afos de experiencia como gerente de tecnologia
dirigiendo proyectos de gran envergadura para grandes
empresas en su transformacién digital.

Es director de la carrera de Comunicacién y Estrategia Digital
(CED) de la Escuela Ménica Herrera y asesor de programas de
Executive Educacidon en temas de innovacidn, transformacion
digital y gestion de proyectos. Forma parte del equipo de
construcciéon e implementaciéon del plan de ensefanza basado
en competencias. Investiga sobre el aprendizaje auténomo de
los estudiantes con apoyo de la tecnologia para disefar
mejoras que aporten a su desarrollo profesional.

Es Ing. en la ciencia de la computacidn, maestria en
administracion de empresas con especializacién en finanzas y
proyectos de la Universidad Internacional de Cataluna, Espania,
y una certificaciéon de Profesional de Direccién de Proyectos,
PMP® del Project Management Institute, es SCRUM Master y
Product Owner Certificado.







Octubre

SESION INTRODUCTORIA
COORDINADORES
ACADEMICOS Y STAFF
DOCENTE

6:30 A 7:30 PM

2025

FUNDAMENTOS DE
GESTION FINANCIERA
SESION PRESENCIAL #1
HERBERT RICO

8:00 AM A 12:00 MD




Noviembre

FORO VIRTUAL
FUNDAMENTOS DE
GESTION FINANCIERA

SESION VIRTUAL
HERBERT RICO
6:00 A 8:00 PM

2025

FUNDAMENTOS DE
GESTION FINANCIERA
SESION PRESENCIAL #2
HERBERT RICO

8:00 AM A 12:00 MD

FUNDAMENTOS DE
GESTION FINANCIERA
SESION PRESENCIAL #3
HERBERT RICO

8:00 AM A 12:00 MD

FUNDAMENTOS DE
GESTION FINANCIERA
SESION PRESENCIAL #4
HERBERT RICO

8:00 AM A 12:00 MD

FUNDAMENTOS DE
GESTION FINANCIERA
SESION PRESENCIAL #5
HERBERT RICO

8:00 AM A 12:00 MD




Diciembre

2025

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
01 02 03 04 05 06 07
TALLER I’DE LIDERAZGO
ESTR,ATEGICO
SESION PRESENCIAL #1
SANDRA CHICAS
8:00 AM A 12:00 MD
08 09 10 11 12 13 14
15 16 17 18 19 20 21
VACACIONES VACACIONES
22 23 24 25 26 27 28
VACACIONES VACACIONES VACACIONES VACACIONES VACACIONES VACACIONES VACACIONES
29 30 31 01 02 03 04
VACACIONES VACACIONES VACACIONES




2026

DATA MASTERY ANALITICA
DE DATOS

SESION PRESENCIAL #1
RENE RAMOS

8:00 AM A 12:00 PM

DATA MASTERY ANALITICA
DE DATOS

SESION PRESENCIAL #2
RENE RAMOS

8:00 AM A 12:00 PM

DATA MASTERY ANALITICA
DE DATOS

SESION PRESENCIAL #3
RENE RAMOS

8:00 AM A 12:00 PM

FORO VIRTUAL DATA MASTERY ANALITICA
DATA MASTERY DE DATOS

SESION VIRTUAL SESION PRESENCIAL #4
RENE RAMOS RENE RAMOS

6:00 A 8:00 PM 8:00 AM A 12:00 PM



02 Febrero

2026

DATA MASTERY ANALITICA
DE DATOS

SESION PRESENCIAL #5
RENE RAMOS

8:00 AM A 12:00 PM

DATA MASTERY ANALITICA
DE DATOS

SESION PRESENCIAL #6
RENE RAMOS

8:00 AM A 12:00 PM

GESTION DEL CAMBIO: KPl PARA
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
SESION PRESENCIAL #1

CARLOS BOLANOS

8:00 AM A 12:00 MD

GESTION DEL CAMBIO: KPl PARA
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
SESION PRESENCIAL #2

CARLOS BOLANOS

8:00 AM A 12:00 MD




FORO VIRTUAL
GESTION DEL CAMBIO: KPI

PARA LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA

SESION VIRTUAL

CARLOS BOLANOS

6:00 A 8:00 PM

2026

GESTION DEL CAMBIO: KPI PARA
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
SESION PRESENCIAL #3

CARLOS BOLANOS

8:00 AM A 12:00 MD

GESTION DEL CAMBIO: KPI PARA
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
SESION PRESENCIAL #4

CARLOS BOLANOS

8:00 AM A 12:00 MD

GESTION DEL CAMBIO: KPI PARA
LA PLANIFICACION ESTRATEGICA
SESION PRESENCIAL #5

CARLOS BOLANOS

8:00 AM A 12:00 MD




Abril

2026

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
30 31 01 02 03 04 05
VACACIONES VACACIONES VACACIONES VACACIONES VACACIONES
06 07 08 09 10 11 12
GESTION COMERCIAL
SESION PRESENCIAL #1
JUAN FRANCIA
8:00 AM A 12:00 PM
13 14 15 16 17 18 19
GESTION COMERCIAL
SESION PRESENCIAL #2
JUAN FRANCIA
8:00 AM A 12:00 PM
20 21 22 23 24 25 26
GESTION DE INNOVACION GESTION COMERCIAL
EMPRESARIAL SESION PRESENCIAL #3
SESION VIRTUAL #1 JUAN FRANCIA
FRANCISCO CAMPOS 8:00 AM A 12:00 PM
6:00 A 8:00 PM
27 28 29 30 01 02 03




Mayo

FORO VIRTUAL
GESTION DE INNOVACION

EMPRESARIAL
SESION VIRTUAL
FRANCISCO CAMPOS
6:00 A 8:00 PM

FORO VIRTUAL
GESTION DE INNOVACION

EMPRESARIAL
SESION VIRTUAL
CRUZ GALDAMEZ
6:00 A 8:00 PM

GESTION DE INNOVACION
EMPRESARIAL

SESION VIRTUAL #2
FRANCISCO CAMPOS

6:00 A 8:00 PM

GESTION DE INNOVACION
EMPRESARIAL

SESION VIRTUAL #3
FRANCISCO CAMPOS
6:00 A 8:00 PM

GESTION DE INNOVACION
EMPRESARIAL

SESION VIRTUAL #3
FRANCISCO CAMPOS

6:00 A 8:00 PM

SESION INTRODUCTORIA
AL RETO

SESION VIRTUAL -
ENTREGA DE 1ER BRIEF
6:00 A 7:00 PM

GESTION DE INNOVACION
EMPRESARIAL

SESION PRESENCIAL #4
FRANCISCO CAMPOS

8:00 AM A 12:00 MD

GESTION DE INNOVACION
EMPRESARIAL

SESION PRESENCIAL #6
CRUZ GALDAMEZ

8:00 AM A 12:00 MD

GESTION DE INNOVACION
EMPRESARIAL

SESION PRESENCIAL #7
CRUZ GALDAMEZ

8:00 AM A 12:00 MD




SESION ;COMO VIVIRAS EL
DESARROLLO DE TU RETO
POR COMPETENCIAS?
SESION VIRTUAL
COOORDINADORES

6:30 A 7:30 PM

RETO POR COMPETENCIAS
PROFESIONALES

DIA 1

PRESENCIAL

HORARIO: 2:00 A 6:00 PM

RETO POR COMPETENCIAS
PROFESIONALES

DIA 2

PRESENCIAL

HORARIO: 8:00 AM A 12:30 MD




INVERSION Y

INVERSION TOTAL

$2,100.00

Tasa cero hasta 12 meses sin intereses con Tarjetas de crédito del Banco Agricola y Banco Cuscatlan.
Descuento especial al inscribir 2 0 mas personas. Descuento exclusivo al realizar un solo pago.

Si culminas satisfactoriamente todas las materias de la certificacién
podras participar en nuestro Reto por competencias profesionales
(El desafio) que te brindara el certificado avalado por la Escuela
Moénica Herrera esto culminara en tu graduacion a la Certificacion.

VALOR POR PROCESO ACADEMICO $350 00

(RETO DE COMPETENCIAS + GRADUACION)

Hasta 12 meses sin intreses TDC

Hasta 12 meses plazo

Transferencia bancaria o depdsito a cuenta.
Link de pago (solicitalo si lo necesitas).



ESCANEA ESTE CODIGO
PARA INICIAR UN
CHAT DE WHATSAPP CON
GABRIELA MEJIA




