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o me gusta el futbol. Nunca lo he practicado y tampoco lo he visto transmitido

por ningun medio. Cada cuatro anos, me sorprendo al darme cuenta de que

el ciclo se ha cumplido y que nuevamente habra una Copa Mundial de Futbol

que acaparara gran parte de los medios, el comercio y las actividades sociales
durante un mes. Pero era apenas abril, dos meses antes de la inauguracién, y muchas
cosas ya empezaban a girar alrededor del torneo: la aplicacion de delivery confirmaba mi
pedido con la animacién de un gol, los anuncios de YouTube me invitaban a participar en
rifas, el empaque de algunos productos habia cambiado, e incluso la cajera de una tienda
departamental me confesaba que tenia una meta de venta de pulseras del Mundial que
cumplir. Parece que, seas aficionado o no al futbol, no puedes escapar de las referencias a
Estados Unidos, Canadé y México 2026.

Muchos se refieren al futbol como el “rey del deporte”,
pero, segun datos de la propia FIFA, no es el mas popular
del mundo: cerca de la mitad de la poblacién no lo consume
(Luna et al., 2023). Es decir, encontrar a alguien a quien no le
gusta el futbol no es tanto una anomalia como creemos. Sin
embargo, cuando sucede un Mundial, cerca de dos de cada

tres personas admiten interesarse por él (Luna et al., 2023),

lo que indica que mucha gente no solo estd pendiente del

torneo por el deporte, sino también por otros factores —ya
sean sociales, culturales o econémicos— que lo rodean.

Desde hace afios, los megaeventos deportivos ya
no solo tratan sobre el deporte, han evolucionado hasta
convertirse en espectaculos que también se basan en lo

> L mediatico y en el consumo. Las cifras del Mundial de Catar
2022 lo demuestran: 7.5 mil millones de ddlares fueron los

@ ingresos reportados por la FIFA en el periodo de 2019 a 2022;

N ’ ademas, 3.4 millones de personas asistieron a los estadios (El

Economista, 2022), y 1.4 millones de fanaticos viajaron al pais
sede (FIFA, 2022). A nivel mediatico, el torneo tuvo 5 billones
| de espectadores y un alcance en redes sociales de 262 billones
N e impresiones, incluyendo medios propios de la Federacién,
asi como de terceros (FIFA, 2022).

Las ganancias generadas por el evento son
principalmente para la FIFA y sus marcas patrocinadoras,
que se llevan un 31 % de estas (Lépez, 2020). Pero mas
alld de las ganancias, el Mundial tiene implicaciones en
los comportamientos de consumo de las personas, ya sea
incentivando la compra de ciertos productos o servicios,
o evitandolos, como es el caso de algunos habitantes de
los paises anfitriones que no visitan bares y restaurantes
durante su desarrollo (Lépez, 2020). Estos habitos cobran

3



relevancia porque las personas dan sentido a las compras
que realizan para generar identidad y comunidad como
aficionados (Zebaduta y Echeverry, 2019) o, por el contrario,
para diferenciarse de los fanaticos.

En este ensayo me propongo analizar el contenido de la publicidad
digital de algunas marcas en El Salvador que buscan incentivar el
consumo de sus productos y/o servicios a través de tacticas cercanas al
marketing de emboscada, esas que consisten en generar asociaciones
directas o indirectas con megaeventos —como el Mundial— con el
fin de aumentar su alcance y exposicién. Para ello se seleccionaron
ejemplos de anuncios activos de la Biblioteca de Anuncios de Meta
entre el 15 de abril y el 15 de mayo, que demuestran narrativas que,
en ocasiones, resultan forzadas para vincularse al Mundial.

En ese sentido, este texto no es acerca del futbol o
del Mundial, al menos no directamente. Es un analisis de la G
publicidad que pasa a su alrededor, pues, como mencioné
en varias ocasiones, no me interesa este deporte, pero si
la comunicacién y la publicidad. Analizar cdmo esta dltima
funciona alrededor del torneo me parece un punto intermedio
para sumarme a esta coleccion de textos.

EL DEPORTE COMO ESPECTACULO; LOS
AFIGIONADOS GOMO CONSUMIDORES

Como dicen algunos memes o videos que circulan por internet,
“todo es culpa del capitalismo” y, en este caso, algo tiene que ver.
Para Celis (2023), este sistema econdmico se ha valido de la creacion
de espacios que tengan entre sus caracteristicas la capacidad de
generar una amplia actividad mercantil, y uno de sus predilectos son
los eventos deportivos. Regresemos a los 5 billones de espectadores
del Mundial pasado (FIFA, 2022) y nos percataremos de que ninguna
marca puede concentrar en un mismo lugar y capturar por mas de
dos horas la atencién de las personas como lo hace este torneo
(Luna et al., 2023), lo que lo convierte en un espacio deseable para la
exposicién de sus productos y servicios.
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Esta cualidad también ha reposicionado
el rol del consumo alrededor de este suceso
y ha impactado la relacién entre el deporte
y los aficionados. Mucho se habla de esta
relacion desde la construccion de identidad,
de los Estados nacidn, los sentimientos de
nacionalismo y pertenencia territorial, pero,
como explican Zebadia y Echeverry (2019),
vivimos en un contexto globalizado donde la identidad
no se puede pensar solo desde lo local, sino desde lo
global. Ejemplo de ello es la aficion salvadorefia, que
durante un mes apoya a otras selecciones y se viste
de otros colores, pues la Selecta, desde 1982, no ha
vuelto a clasificar al torneo.

:iQué une, entonces, la identidad vy
la comunidad de las aficiones?
Para Zebadua y Echeverry (2019)
es el consumo, pues el modelo
neoliberal ha priorizado y agilizado

el rol del mercado sobre Ia
intervenciéon del Estado, colocandolo

enelcentrodelaculturatransnacionalyde
las interacciones sociales. Para los autores,
la identidad y la comunidad no solo parten del nacionalismo
y el gusto por el deporte, sino también de las decisiones de
compra que realizan. El futbol, por ende, ya no se adscribe a
las dindmicas locales, sino a un modelo global que, ademés, se
sustenta en lo mediatico y lo mercantil (Zebadua y Echeverry,
2019), donde convergen los intereses transnacionales de las
empresas y de la propia FIFA, que buscan transformar a los
fanéticos en consumidores (Hijos, 2017).

Desde lo mediatico, el Mundial es un espectaculo
transmedia, pues el futbol es una de las principales industrias
del entretenimiento en la actualidad (Vargas et al., 2022).
Desde las primeras transmisiones en televisién, el evento
comenzd a llamar la atencién de los anunciantes y las marcas
para estar presentes ante tantos espectadores (Luna et al.,
2023). El desarrollo de medios y tecnologias digitales como
el streaming (o las redes sociales) solo ha diversificado
y ampliado los espacios de difusién de la competencia
deportiva (Celis, 2023) y, por ende, los espacios en los que
pueden estar las marcas.






MERCANTILIZAR LA PASION
Y EMBOSGAR LR ATENCION

Si la globalizacién, el modelo neoliberal y la digitalizacion han
convertido a los megaeventos deportivos en espectaculos transmedia
para incentivar el consumo, es, entonces, necesaria la existencia “de
un hincha-consumidor que acredite su pasién por el emblema y los
colores con la compra” (Hijés, 2017, p. 187). El mercadeo deportivo
“estd compuesto por varias actividades que han sido disefiadas para
analizar los deseos y necesidades de los consumidores del deporte”

P 4 (Vargas et al., 2022, p. 153), pues son quienes estéan
mas dispuestos a comprar productos y/o servicios
como parte de su construccién de identidad vy
comunidad como aficionados del fatbol (Hijés, 2017).

Sin embargo, como mencionamos, el Mundial es un
evento transmedia, lo que significa que llega a diversas
audiencias a través de diversos mensajes, enfoques,
plataformasyformatos, porlo que pensar que soloimpulsa
el consumo entre los aficionados es limitar su alcance.
Vargas et al. (2022), a través de un anélisis bibliométrico,
demuestran que las tendencias de investigacion emergentes
en esta industria abarcan temas como “intencién de
compra”, “comportamiento del consumidor”, “caracteristicas
psicoconductuales de los consumidores deportivos” o
“consumo de fanaticos”, lo que revela un claro interés por
entenderalaspersonas, alosespectadores de este espectéculo
deportivo, que no solo son fanéaticos. Estas tendencias también
las podemos entender como oportunidades de expansién de
nichos de consumo y, por ende, como una mayor diversidad en
la promocién de productos y/o servicios que pueden recurrir a
generar relaciones directas o indirectas con el futbol.

Pero las formas en las que algunas marcas y empresas
buscan Ilamar la atencién de los espectadores, sean o
no aficionados, resultan, en muchos casos, forzadas e
inesperadas. Son una emboscada dentro del contenido
medidtico que consumimos.
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El ambush marketing o marketing de emboscada hace referencia a tacticas y
estrategias para asociar los productos o servicios de una marca con eventos como el Mundial
sin tener que volverse un patrocinador oficial (Neves et al., 2024). Los altos costos de los
patrocinios empujan a algunas empresas a utilizar este tipo de tacticas para beneficiarse
econdmicamente de la asociacién con el suceso, particularmente entre los aficionados. Para
evitarlo, la FIFA, desde hace varios afos, establece regulaciones sobre el uso de su imagen
y la del evento para proteger los beneficios de las marcas que si los pagan (Campos, 2026).
Entre ellas se encuentra la utilizacion del logotipo y del lema, e incluso de “Copa Mundial
de la FIFA", "Copa Mundial de la FIFA 2026", "FIFA", “Mundial”, “Copa Mundial 26", entre
otras (Egoavil, 2026).

Un ejemplo de estas tacticas ocurrié en el Mundial de
Sudéfrica 2010, en donde un grupo de 36 mujeres fue expulsado
del estadio durante el partido entre Dinamarca y Paises Bajos
debido a que utilizaban un vestido corto anaranjado que las
audiencias asociaban a una marca de cerveza de este Ultimo
pais (Neves et al., 2024). A pesar de que la ropa no tenia el logo
de la bebida alcohdlica, la FIFA afirmé que muchas mujeres
sudafricanas habian sido enviadas por la empresa como
instrumento de ambush marketing (The Guardian, 2010).

Entender estas reglas es clave para moverse en la cancha
mediatica y publicitaria, particularmente para las empresas
no patrocinadoras (Egoavil, 2026), quienes deben ejercitar su
creatividad para integrarse en la conversaciéon del Mundial.
Como veremos a continuacién, en el caso de algunas marcas
en El Salvador, la forma de integrarse a la conversacion sigue
siendo a través de estas tacticas de marketing.






LAS EXGUSAS:
EL MUNDIAL GOMO GARNADA

¢En qué se relaciona una empresa de materiales y equipos
industriales, otra de joyeria y una de agricultura con el Mundial
20267 En un principio pareciera que en nada, pero estas marcas han
encontrado una forma de vincularse con el futbol y con el torneo.

En el caso de la empresa de equipo industrial (imagen
1), desde mayo se ha puesto en “modo mundial”, un evento
que, al parecer, impulsaré o agilizara el desarrollo de proyectos
de construccion. El anuncio oferta precisamente eso: equipo y
herramientas con sus precios, afirmando (en el copy) de manera
vaga que se brindan “precios especiales”, sin especificar cuéles
son los porcentajes de descuento.

tetafles del anuncio Detalles del anuncio

W Garantia por desperfectos de fabrica
& Activo
iderasficador de la bibliotecn: S34583599634083
En cifcidacion desde & 4 may 2026 FSoluckonesindustriales #Concreters #Compactadora
Flatafores B B R B B FComaEaon

48 Compra ahora por inbox © WhatsApp 7862 2107,

Soluciones Industriales CONCRETERA

1)
War  Publichisg
[ ]

T BOLSA OLLA M'ETHUCII
Ieentific ador g Tiecs BI4SESoanusia]

& = Mayo en modo mundtal

Equipa tu obra con maguinaria prolesional 8 precios especiales:

T 07 al 31 de ey de 2026

4 Entregas gratis y programadas

# Garantia por desperfecios de fabrica

@ Compea ahora pos inbex © WhatsApp 7862 2107,

#Solucionesindustriales #Cancretera #Compactadora
#Construccion

CONCRETERA 3 ) .
1 BOLSA OLLA METALICA = A Concretera Olla metilica 1 bolsa = Maofor _ Concretera Olla po
- - 1

Imagen 1. Capturas de pantalla del anuncio de Soluciones Industriales. Fuente: Biblioteca de Anuncios de Meta.

Una empresa de joyeria, por su parte, aunque su oferta
también poco tiene que ver con el futbol, es un poco mas clara
en estos detalles. Brinda cupones de $180 en productos, asi
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como un 20 % de descuento en el envio; pero la coleccién del Mundial, esa que acapara los
recursos graficos del anuncio (el estadio, las pelotas, el trofeo, los colores) es la que menos
descuento tiene: un 10 %. Resulta mas evidente que la coleccién del torneo sirve mas como
una excusa para comprar estos productos, pues el copy afirma que se cuenta con un “stock
masivo listo para envio” de mercaderia con “disefios en tendencia que se venden solos”.

El caso de UPL Corp Centroamérica (imagen 2) también
ejemplifica como las marcas buscan insertarse no solo para
vincular sus productos y/o servicios al fatbol, sino también
para formar parte de la conversacion del Mundial y ganar asi
exposiciéon de marca. El anuncio no ofrece ningin descuento
o promocion, simplemente afirma que sus productos son “la
alineacion perfecta para sus cultivos”. Incluso incentiva a los
espectadores a que etiqueten a su “companero de campo”
y les cuenten “su alineacién ideal con productos UPL para el
cuidado de sus cultivos”. La pieza grafica, ademaés, contrapone
la fotografia de un agricultor y la de un futbolista sin mayor
vinculo entre ambos.

@ Activo
Identificador de |a biblioteca: 1758798718829579
En circulacitn desde el 20 abr 2026 - Tiempo de actividad total: 12h

Plataformas (@)

UPL Corp Centroamérica
@ueL  Publicidad

identificador de la biblioteca: 1758798

:0_::“ & Etiquete a su compafiero de campo que siempre arma la N
mejor estrategia y cuéntenos su alineacidn ideal con productos UPL
para el cuidado de sus cultivos.

Al

estros pro :--f... ctos son

LA ALINEACION)

PERFECTA

para sus cultivos

COPA MUNDIAL 2026

Imagen 2. Capturas de pantalla del anuncio de UPL Corp Centroamérica. Fuente: Biblioteca de Anuncios de Meta.

Desde una perspectiva de segmentacion de audiencias,
algunos podran argumentar que Soluciones Industriales y UPL
Corp le hablan a un publico mayoritariamente masculino, que
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suele estar mas interesado en el Mundial, y podria ser acertado,
pero no deja de ser una asociacion forzada con el torneo.

Los tres anuncios representan ejemplos de marketing
de emboscada por dos factores: primero, porque buscan
asociar productos que poco o nada tienen que ver con el
desarrollo del torneo, con la construcciéon de identidad vy
comunidad entre los aficionados o con el consumo durante los
partidos. Resulta dificil imaginar que preferir los productos de
estas marcas generara un mayor sentido de pertenencia entre
los miembros de determinadas aficiones o que aquellos que
estan interesados en los productos en si lo hagan motivados
por el futbol. Lo segundo es que tanto Nihao, la joyeria, como
UPL utilizan adaptaciones de simbolos mundialistas para
generar asociaciones visuales con el evento, aunque estos no
sean patrocinadores oficiales.

LOS RITUALES ALREDEDOR
DEL GAMPEONATO

Desde mayo, Walmart promociona su
campana “el mundial de los precios bajos”. Si
analizamos el anuncio que muestra la imagen
3, nos damos cuenta de que la oferta no esta
dirigida solo a los aficionados que compran
y consumen alimentos y bebidas durante
el Mundial, sino a cualquiera que desee
ahorrarse un poco de dinero en las compras
del mes. Dos pistas lo delatan: el copy (texto)
indica que la promocién duraba hasta el 6 de
mayo, mucho antes del partido inaugural,
y entre las doce imdgenes que componen
el anuncio se ofertan toallas de playa,
sillones y la tarjeta de crédito del almacén,
productos no vinculados al deporte ni al
consumo alrededor de este.
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El copy, ademas, hace referencia a “preparar la cancha para recibir
a los invitados” que llegaran a ver el Mundial. Esta idea de la compra de
ciertos alimentos y bebidas durante el Mundial se enmarca en lo que Amatiy

Detalles del anuncio

© Activo
Identificador de la biblioteca: 4253227858323177
En circulacion desde el 1 may 2026

Plataformas @ @ @

Walmart El Salvador
_m e
ey Publicidad

Identificador de la biblioteca: 4253227858323177

Prepara la cancha para recibir a los invitados con un clic o una visita
a Walmart. jPara volverte el MVP! 122 &

*Valido al 6 de mayo de 2026.
% Disponible en tiendas y en linea: walmart.com.sv/mundial

El mundial de los
precios bajos

0

Detalles del anuncio

Identificador de la biblioteca: 4253227858323177
En circulacin desde el 1 may 2026
Plataformas @ @ @

Walmart El Salvador
li.“ blicidad
24> Publicida

Identificador de la biblioteca: 425 8323177

Prepara la cancha para recibir a los invitados con un clic o una visita
a Walmart. jPara volverte el MVP! 122 &

*Vidlido al 6 de mayo de 2026.
. Disponible en tiendas y en linea: walmart.com.sv/mundial

Galleta Pozuelo
Salada Club Extra,
2259,

Ahorro: $0.%

2XS,

Unitario: $1.%¢

Pestana (2015) denominan rituales de
consumo, resultado de estrategias de
marketing que encuadran y activan
el interés por ciertos productos y/o
servicios en escenarios concretos
para los consumidores. Otro anuncio
de la marca enfatiza este punto,
pues la oferta que contiene el
anuncio se orienta mas hacia el ritual
de consumo durante los partidos
del Mundial descrito por Luna et al.
(2023): cervezas, bebidas alcohdlicas
y boquitas. El mensaje textual lo
refuerza, pues indica que estos
productos son “los indispensables
de la fiesta”. Igualmente, las
promociones vencian antes de que
el torneo comenzara.

Detalles del anuncio

Identificador de la biblioteca: 4253227858323177
En circulacién desde el 1 may 2026
Plataformas @ @ @

rp.  Walmart El Salvador
Publicidad
L é‘ﬂ:

Identificador de la biblicteca: 4253227858323177

Prepara la cancha para recibir a los invitados con un clic o una visita
a Walmart. jPara volverte el MVP! ¢ &

*Valido al 6 de mayo de 2026.

% Disponible en tiendas y en linea: walmart.com.sv/mundial

Snacks Frito Lay
Papas Lay's Original,
1059

$1.50

Antes: $2.0

Imagen 3. Capturas de pantalla del anuncio de Walmart. Fuente: Biblioteca de Anuncios de Meta.
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Dentro de esta misma categoria se inserta el anuncio de Domino’s Pizza que, como
muestra la imagen 4, propone un “combo Domi Mundialista” como un “banquete perfecto
para ver los partidos y ganar en grande”, pues la compra implica la posibilidad de ganar una
pantalla. Esta promocién se enmarca en su campafa “Se siente mmmundial”, y aunque no lo
sugiere explicitamente, las pantallas que se sorteardn semana a semana durante el desarrollo
del torneo servirian para ver los partidos. La oferta, se podria argumentar, si se relaciona con
el Mundial y con sus aficionados que buscan ver la transmisién de los juegos; sin embargo,
tomando los hallazgos de Luna et al. (2023), la adquisicién de las plataformas para ver el
torneo se gestiona y se adquiere previo al inicio del torneo y, de acuerdo con Vargas y Garcia
(2022), desde el Mundial de Rusia 2018 la tendencia es ver los partidos a través de celulares.

Urgena ya en 1us canales Tavorios: =
i@ dominos.com.sy

Domino's El Salvador
Publicidad i !
48 App: Doming's Pizza El Salvador

iPedi tu Combo Domi Mundialista y participd por 1 de 11 £ Domicilio: 2254-4444

pantallas! <& & =

Disfruta de una Pizza Gigante + 8 Cheesybites + 6 Alitas + Soda
Familiar por solo 519.99. % # El banguete perfecto para ver
los partidos y ganar en grande!

PEDI TU COMBO DOMI

MUNDIALISTA

¥ GANATE 1 DE 11 PANTALLAS

N s
b LRI

Ordena ya en tus canales favoritos: ©
i@ dominos.com.sv

48 App: Doming's Pizza El Salvador
£ Domicilio: 2254-4444

PEDI TU COMBO DOMI

MUNDIALISTA

¥ GANATE 1 DE 11 PANTALLAS

iGanate 1 de 11 Pantallas! & M@ <
iLider mundial en domicilio! Pide YA — 2254-4444 o descubre ofertas
exdusivas en s app Doming's

Imagen 4. Capturas de pantalla del anuncio de Domino’s Pizza. Fuente: Biblioteca de Anuncios de Meta.

Ambos anuncios tienen caracteristicas particulares del
marketing de emboscada. Primero, aunque evitan el uso de
las denominaciones oficiales de la FIFA sobre el Mundial 2026
para evitar infringir los derechos de su propiedad intelectual —
sin ano en el caso de Walmart y con la variacién “mmmundial”
en el de Domino’s Pizza—, siguen haciendo referencia al
torneo. Segundo, la asociacién con el fatbol sirve solo para
vincular sus productos con este deporte, aunque puedan
ser consumidos fuera de ese contexto, lo que evidencia
que ambos solo buscan generar asociaciones indirectas con
el torneo internacional con la esperanza de obtener mas
exposicion y ventas.
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CONGLUSIONES:
SALTAR PUBLIGIDAD EN 3, 2, 1...

Lo primero es entender que las estrategias y tacticas de marketing de

emboscada desarrolladas en este ensayo demuestran una evolucién:

tratan de sortear las restricciones de uso de imagen y generan

variaciones u otras denominaciones del Mundial para establecer

el vinculo con el evento sin infringir la propiedad intelectual de

la FIFA. La promocién de ciertos productos o
servicios que poco tienen que ver con el futbol
demuestra también el ingenio de las marcas
—o la falta de este— para vincularse al torneo
y para llegar a otros segmentos.

Lo segundo es que la incorporacion forzada del fatbol
es resultado de una “fiebre mundialista” que, en la cancha
mediética, padecen todos aquellos que no ven otras formas
de ofertar sus productos y servicios que no sean a través de
las asociaciones con el futbol, como si quienes construyen,
siembran o compran abarrotes o joyas fueran todos aficionados.

Al 18 de mayo, la Biblioteca de Anuncios de Meta
tenia mas de 540 anuncios activos que hacen referencia al
“Mundial 2026”. Los ejemplos desarrollados en este ensayo
demuestran un predominio y una evolucién de las tacticas

de marketing de emboscada, pues, a pesar de que su oferta
poco o nada tiene que ver con el deporte, siguen aferrandose
al futbol para ser relevantes. Quizas durante el desarrollo del
Mundial la oferta cambie. O quizas el futbol lo siga acaparando
todo. Seria interesante averiguarlo, pero por el momento,
suficiente futbol para mi.
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